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> LIBROS
rra——

El vértigo del relevo

generacional

A través de los recuerdos de la infancia del hijo de un emprendedor, se
describen los puntos clave para la puesta en marcha, permanenciay
traspaso de la direccién de un negocio familiar. Por Angela Méndez

cepto o no acepto la di-

recci6n de la empresa fa-

miliar, esa es la cues-

ion. Y, en este caso, el
tema que plantea el libro de Ma-
ria Angeles Chavarria, Mi padre
es un mago. En algo mas de 100
paginas la autora describe las vi-
cisitudes de cualquier emprende-
dor para poder hacer realidad el
suefio de crear su propio negocio.
Como en la mayoria de los casos,
los problemas aumentan cuando
la empresa crece, empieza a dar
resultados y los familiares quie-

ren unirse al proyecto. Pero el eje
central es el relevo generacional.
&Qué debe hacer el hijo del funda-
dor cuando su padre le propone
asumir la direccién? ¢Estd prepa-
rado? cRealmente quiere hacerlo?
<Como afrontar la desilusion del
patriarca ante una negativa? To-
das estas son las cuestiones que
Chavarria analiza hdbilmente en
su libro.

Cada capitulo esta cerrado en
si mismo y responde a una pre-
gunta concreta, describiendo asi
las rivalidades y tensiones entre

familiares; cémo discernir entre
el ambito doméstico y el laboral;
la necesidad de reorientar el ne-
gocio para ser mas competitivos y
si es conveniente o no apostar por
alguien ajeno a la familia para di-
rigir la compania.

Con los ojos de un niio

Lo novedoso del estilo de esta
obra es que su autora se explica a
través de los ojos de un nino que
ve a su padre como un mago que
consigue sacar adelante una em-
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presa y tiene tiempo (aunque a
veces no todo el que quisiera) pa-
ra jugar y estar con él. Como mu-
chos otros libros de gestion utili-
za la narracién para que sea el

lector el que descubra entre li-
neas las ensefianzas y consejos,
aunque el recurso de la vision in-
fantil es original.

Sin embargo, a veces resulta
demasiado lento y difuso, porque
entrevera retazos de conversacio-
nes entre miembros de la familia,
suefios, juegos y programas in-

Hay que discernir entre
lo doméstico y lo laboral, si
es adecuado apostar por
alguien ajeno a la familia

fantiles que hacen perder el hilo
del importante mensaje de mana-
gement que quiere transmitir,
que no es otro que hay que apren-
der a tomar decisiones mirando
en nuestro interior; conociendo
nuestras fortalezas y nuestras de-
bilidades; sopesando seriamente
los pros y los contras; asumiendo
con valentia y afan de superacién
los errores y teniendo la certeza
de que lo que finalmente decida-
mos sera lo mejor
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